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1. Introduccién

El reconocimiento de la sociedad civil organizada en América Latina como un
conjunto de la poblacion activa, con cierto nivel de institucionalizacién y
diferenciada del sector gubernamental y del mercado, tiene una historia reciente.
Si bien desde hace décadas las organizaciones de la sociedad civil (OSC) se
encuentran presentes en el contexto latinoamericano, las crisis politicas y
dictaduras generaron que muchas de éstas fueron ignoradas por los gobiernos, o
perseguidas y reprimidas violentamente por éstos.

Actualmente, la mayoria de los paises que conforman América Latina experimenta
un cierto nivel democratico. Bajo estas nuevas reglas del juego, el contexto actual
de la sociedad civil en la region ha cambiado; la premisa que subyace es que la
democracia posee una serie de caracteristicas particulares, e inherentes a este
tipo de gobierno, que afectan directamente la actividad publica de OSC. Las
implicaciones de estas democracias jovenes sobre la dindmica de la sociedad civil
merecen ser estudiadas desde todos los angulos posibles por varias razones, de
las cuales s6lo mencionaré algunas:

1) Las OSC son formas organizadas de acciones colectivas que
representan la capacidad de los individuos de reunirse en torno a un fin o
interés comun;

2)  Su reconocimiento por parte del Estado es un buen indicador de qué
libertades esenciales —tales como libre asociacion y expresion— son
verdaderamente respetadas en un pais; y

3) Son interlocutores esenciales entre el Estado y los individuos al
establecer una relacién directa con ellos, mas alla del mecanismo del voto.

Esta investigacion enfatizara un angulo de estudio en particular, el relacionado con
la incidencia de las Organizaciones de la Sociedad Civil en las politicas publicas
implementadas en un sistema democratico.

Muchos autores consideran que la democracia es el unico régimen de gobierno
asequible que protege e impulsa las garantias individuales y sociales al tiempo



gue desarrolla mecanismos especificos para la participacion ciudadana y la
sociedad civil. Robert Dahl, por ejemplo, menciona diez razones por las cuales se
debe impulsar este régimen a escala mundial; entre las que se encuentran que
“[glarantiza a sus ciudadanos una cantidad de derechos fundamentales que los
gobiernos no democraticos no garantizan ni pueden garantizar’ (Dahl, 2006:59);
“[lla democracia asegura a sus ciudadanos un mayor ambito de libertad personal
que cualquier alternativa factible a la misma” (Dahl, 2006:62) y [s]6lo un gobierno
democrético puede fundamentar un grado relativamente alto de igualdad politica“
(Dahl, 2006:68)

Por su parte, Guillermo O "Donnell también argumenta a favor de la democracia
como sistema en el cual se encaja el régimen politico, y por medio de ella se
garantiza la “extendida existencia de otras ciudadanias: civil, social y cultural”
(O’Donnell, 2008:26). El autor puntualiza que la experiencia latinoamericana deja
ver que el régimen democratico no garantiza la vigencia de los otros aspectos de
la ciudadania (civil, social y cultural); sin embargo, argumenta que “[...] el régimen
democratico instituye la visidn de un ciudadano/agente capaz de tomar decisiones
que pueden ser muy relevantes para el bien publico.” (O'Donnell, 2008:26) La
advertencia de O’Donnell hace recordar que no es suficiente el analisis de las
reglas e instituciones formales de un sistema democrético para reconocer las
caracteristicas y expresiones de la sociedad civil.

Para Carlos H. Acuiia muchos de los estudios que han analizado el papel de las
organizaciones de la sociedad civil en asuntos publicos se ha concentrado en
desarrollar alguno de los siguientes cuatro argumentos:

1. Democratizacion, a raiz de la tercera ola de democratizacion en la que
participaron los paises de la ex Unién Soviética y Latinoamérica, esta familia de
estudios argumenta que la activacion de las OSC en la esfera politica esta
estrechamente relacionada con los procesos de democratizacion de la “tercera
ola”. Algunos observan a las OSC como variable explicativa de los procesos de
democratizacion mientras que otros consideran que su activacion es una
consecuencia de la institucionalizacion de la democracia. Para estos autores “[...]
la democratizacion ofrece condiciones mas favorables para la movilizacién de los
recursos de las OSC y oportunidades politicas mas propicias para su
intervencion” (Acufa, 27). Finalmente, otros autores como Robert Putnam
consideran que la participacion de los ciudadanos en OSC fomenta su activacion
politica e involucramiento en la toma de decisiones publicas.

2. Cambios en el papel regulador del Estado en actividades econdémicas,
como consecuencia en gran medida de las crisis econémicas y la pobre
participacion del Estado al respecto para su solucion. El argumento que subyace
es que los cambios generados por la privatizacion y la desregulacion
contribuyeron al desarrollo de las OSC debido, por un lado, a que tomaron a su
cargo actividades que anteriormente eran llevadas a cabo por el gobierno y, por
otro lado, a su inclusion en espacios de consulta cuando el Estado comenz6 con
la descentralizacion politica y administrativa.



3. Extension de las funciones administrativas del Estado, relacionados con la
ampliacion del concepto de lo publico y la consecuente intervencion del Estado al
respecto. A partir de la redefinicion de ciertas tematicas anteriormente
consideradas privadas al ambito publico, nuevos actores sociales han emergido
en el espacio publico a través por ejemplo de las redes de politicas (issue
networks). También en esta familia de argumentos se han desarrollado aquellos
gue enfatiza en papel de las OSC como generadores de agenda publica, tal que
logran colocar una problematica en la mira gubernamental.

4. La globalizacién, en relacion con el desarrollo de organismos y regimenes
internacionales y la reduccién de costos de informacion a escala internacional.
(Acufia y Vacchieri, 2007:25). De acuerdo con estos argumentos, la globalizacion
ha facilitado la participacion politica de las OSC debido, por un lado, a su
posibilidad de recibir apoyo internacional de otras OSC para fortalecer su causa;
y por otro a que los regimenes y organizaciones internacionales pueden ser un
recurso politico para incrementar su influencia.

Nos concentraremos en el primer tipo de argumentos al explorar la relacion entre
el tipo de democracia existente en ciertos paises de Latinoamérica y la incidencia
de las OSC en politica publica bajo la premisa que el régimen democratico
desarrolla condiciones mas propicias que otros regimenes para la participacion
publica de las OSC. Se pretende realizar una comparacion entre Argentina,
México, Nicaragua, Uruguay y Venezuela sobre la incidencia de las OSC en la
hechura de la politica publica. Posteriormente nos concentraremos en el caso
Mexicano.

2. Los canales de participacion en politicas publicas desde la Sociedad
Civil

Las OSC desarrollan diversos mecanismos para hacerse visibles en la arena
publica y tratar de obtener los beneficios buscados, muchos de ellos pueden estar
involucrados con la hechura de las politicas publicas y, en ese sentido, es
necesaria la incidencia en los espacios de toma de decision sobre las cuestiones
publicas. Sus estrategias de incidencia estan en funcion de una multiplicidad de
factores tales como la predisposicion del gobierno al dialogo, el nivel de apoyo
popular que logre amalgamar la demanda de la OSC, la estructura y organizacion
al interior de ella, su nivel de profesionalizacion, etc.

Con o sin la estructura y libertades garantizadas por un Estado Democratico, la
sociedad civil organizada ha encontrado canales de comunicacion y organizacion
para buscar la incidencia en la politica publica. Desde los mas tradicionales como
la formacion de partidos politicos, sindicatos o uniones de trabajadores, hasta las
mas modernas como las sociedades virtuales. Para el caso particular de este
analisis, me concentraré en aquellos mecanismos institucinales usualmente
utilizados a lo largo de la historia reciente de los paises en estudio: los



mecanismos que Ernesto Isunza ha englobado en tres categorias: dispositivos
decisorios, dispositivos consultivos y dispositivos de control.

Como se mencion6 anteriormente, la movilizacion es un mecanismo
tradicionalmente usado por la sociedad civil (organizada o espontanea) tanto en
sistemas democraticos como autoritarios, pero sobretodo en los ultimos suele ser
reflejo del decaimiento del sistema y el cansancio social por soportar tales tipos de
regimenes, tanto que puede derivar en el derrocamiento del gobierno o en
revoluciones.

Sin embargo, en sistemas democraticos existen otros niveles de interaccién e
instancias tanto formales como informales utilizadas para dar cauce a esta
interaccién. A continuacion presentaré algunos de los desarrollos teoricos
referentes con dichos mecanismos.

Varios autores que han intentado sistematizar los mecanismos mas comunes de
interaccién entre ciudadania organizada y gobierno en la region latinoamericana.
Manuel Canto Chac, por ejemplo, analiza la hechura de la politica social en
México y Latinoamérica a partir de la participacion ciudadana (Canto, 2002:75).
Para ello propone que la ciudadania puede participar a través de los siguientes
niveles:

Informacioén
Consulta
Decisién
Delegacion

a s wDh ke

Asociacion
6. Control

Canto Chac alinea estos niveles con las etapas del ciclo de politica publica donde
los primeros dos (Informacion y consulta) son cualitativamente de menor
trascendencia en la politica publica social que el resto de los niveles. Canto Chac
considera que estos seis mecanismos de participacibn pueden presentarse en
cualquier fase del ciclo de politicas publicas.

Por su parte, Ernesto Isunza engloba los mecanismos o dispositivos de
participacion ciudadana en politica publica:

1. Dispositivos decisorios

2. Dispositivos consultivos

3. Dispositivos de control

Los dispositivos decisorios son aquellos en los que la sociedad civil puede
participar directamente en la toma de decisiones publicas; por ejemplo, los
consejos gestores o ciudadanizados. Estos suelen estar amparados por el marco



legal en una democracia y en muchos paises se encuentran a escala local. Las
OSC pueden estar involucradas en ellos, aunque también es comdn que se
encuentren integrados por ciudadanos sin adherencia a organizacion.

Los dispositivos consultivos se refieren a aquellos por medio de los cuales la
sociedad civil organizada asi como los ciudadanos sin necesariamente algun nivel
de organizacion, forman o participan en consejos consultivos, consultas populares,
etc., referentes a politicas o programas publicos. Muchas veces estos mecanismos
pueden ser organizados por el gobierno, pero también existen los casos en los
cuales son los ciudadanos u OSC quienes impulsan o demandan la creacion de
los mismos.

Este tipo de dispositivos puede ser encontrado tanto a escala nacional (a nivel de
las secretarias 0 ministerios de Estado) como a escala local. Si bien son espacios
importantes y uno de los mecanismos frecuentemente impulsados tanto por el
gobierno como por las OSC y los ciudadanos en general, suelen ser poco
vinculantes y dispersos. Una critica comun a este tipo de mecanismos es que
pueden terminar fungiendo como legitimadores de las decisiones
gubernamentales mas que como verdaderos impulsores de modificaciones en
politicas publicas para el bien de la ciudadania (Canto Chac, 2007: 93).

Los dispositivos de control son activados por las OSC y la ciudadania en general
para la rendicion de cuentas y el control de los funcionarios y representantes de
los ciudadanos, en el entendido que en una democracia tanto los unos como los
otros deberian ser los agentes de los ciudadanos, que funcionarian como el
principal; asi, es deber y facultad de estos ultimos crear mecanismos de control y
contraloria social.

Estos mecanismos son algunos de los mas impulsados por las OSC y han logrado
un gran avance en los paises latinoamericanos. Tales son los casos de los
observatorios ciudadanos que se pueden encontrar practicamente en cualquiera
de los paises en estudio Su implementacién ha ayudado, por un lado, a informar a
la sociedad en general sobre las repercusiones de las decisiones tomadas por los
funcionarios y representantes publicos. Por otro a presionar a estos Ultimos a
través de la difusion publica de sus acciones.

La Secretaria de la Funcion Publica (SFP) en México llevo a cabo en el 2007 un
estudio sobre los mecanismos de participacion ciudadana en la administracion
publica federal. Los mecanismos de interaccion entre sociedad civil y gobierno
federal se clasificaron de la siguiente manera:

Atencion ciudadana

Consulta ciudadana
Obligaciones de transparencia
Consejos Consultivos
Espacios de didlogo
Observacion ciudadana
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7. Contraloria social
8. Financiamiento a proyectos de sociedad civil
9. Procesos o0 subprocesos compartidos

Siendo éstos algunos de los mecanismos mas frecuentes de incidencia de las
OSC y la sociedad civil en general en politicas publicas, vale la pena hacer un par
de acotaciones. Todos los mecanismos estan directamente relacionados con la
capacidad de los actores por organizarse, por un lado, y por visibilizar su causa,
socializarla a la opinién publica y contar con suficiente peso en la esfera publica
para que otros actores le consideren estratégico. En relacion con este ultimo
punto, los medios masivos de comunicacion fungen un papel central como
transmisor de las noticias. Por ello, los indices de democracia involucran también
la libertad de prensa y de propiedad privada. En los casos en los cuales los
medios estan cooptados o controlados por el gobierno, la capacidad de involucrar
a la opinion publica en las causas sociales se dificulta.

Como dUltima acotacion, vale la pena retomar la importancia de que los
mecanismos tengan un caracter vinculatorio. Ello incluye, por un lado, que mas
alla de la movilizacién espontanea exista un seguimiento puntual y permanente a
la causa, de manera tal que no deje de estar presente en la agenda publica, o al
menos que retorne a ella constantemente. También que los espacios otorgados
por (0 ganados al) gobierno brinquen la barrera de la consulta para convertirse en
gestores o decisores, de manera tal que la sociedad civil pueda verdaderamente
involucrarse en las fases del ciclo de politicas publicas que involucra la toma de
decisiones.

3. indices de democracia

Se revisaron tres indices o conjunto de indicadores para la medicion de la calidad
democratica de los paises estudiados. Los tres indices considerados tienen
amplias coincidencias con respecto al nivel de desarrollo democréatico de los
paises en estudio. En primer lugar se encontraria Uruguay, con un régimen
democratico estable, consolidado y con la suficiente calidad y respeto hacia las
libertades civiles, sociales y politicas. Con un nivel menor de desarrollo y
capacidad democratica se encuentran Argentina y México, quienes ademas
muestran cercania en las posiciones en las que se ubican en los respectivos
indices.

Finalmente, en una tercera posicion se encuentran Nicaragua y Venezuela, siendo
éste el que se ubicd en el dltimo lugar de cada uno de los indices (incluyendo el
IDE). Estos resultados son lo suficientemente consistentes como para elaborar
una sencilla tipologia que resuma el nivel democrético de cada uno de los paises
en cuestion. Por considerar que la clasificacion (que no necesariamente los
indicadores) del indice elaborado por The Economist es lo suficientemente
descriptiva de la situacion de cada régimen, retomaré los nombres que asigna a
los tipos de democracia. El resultado entonces es el siguiente:



Cuadro 1. Tipologia de los paises en estudio de acuerdo a las caracteristicas
de sus regimenes democraticos

Tipo de

. Caracteristicas Principales Paises
democracia

Régimen estable, elecciones institucionalizadas, sufragio universal y
respeto al voto, posibilidad real de alternancia en el poder, garantia de
libertades civiles, sociales, politicas y culturales; respeto a agrupaciones
civiles, religiosas, respeto a la libre empresa y la propiedad privada;
respecto a la legalidad, control de corrupcion, aseguramiento de nivel
minimo de seguridad ciudadana.

Régimen pleno Uruguay

Régimen estable, elecciones institucionalizadas, sufragio universal y
respeto al voto, posibilidad real de alternancia en el poder, fallas en la
garantia de las libertades civiles, sociales, politicas y culturales; respecto a
cualquier tipo de agrupacion; respeto a la libre empresa y propiedad
privada, fallas en el respeto a la legalidad, el control de la corrupcion y de
grupos ajenos a los representantes electos; fallas en seguridad de los
ciudadanos.

Argentina y
México

Régimen
imperfecto

Regimenes inestables, con posibilidades reales de golpes de Estado,
elecciones institucionalizadas, sufragio universal, fallas en la posibilidad
real de alternancia en el poder, baja o nula garantia hacia las libertades
civiles, sociales, politicas y culturales; sub-6ptimo en el respeto a cualquier | Nicaragua y
tipo de agrupacion; fallas en el respeto a la libre empresa y propiedad| Venezuela
privada; fallas en el respeto a la legalidad, el control de la corrupcion y de
grupos ajenos a los representantes electos; fallas en la seguridad de los
ciudadanos.

Régimen hibrido

Fuente: elaboracién propia con base en los resultados de los indices consultados

La tipologia presentada también esta sustentada estadisticamente a partir de la
realizacion de diversas pruebas que utilizan las dimensiones de cada uno de los
indices para corroborar que la agrupacion planteada de los paises es adecuada.

4. Comparacion entre los paises de estudio

Dada la falta de informacion en torno a la incidencia de las organizaciones en
politica publica, se utiliza el indice Civius de Sociedad Civil. Se trata de una
metodologia desarrollada por la organizacion internacional Civicus, con la idea de
lograr una comparacion entre paises en relacién con su desarrollo en cuatro
ambitos: a) Compromiso civico, b) Nivel de organizacién, c) Practicas de valores,
d) Ambiente Externo. La informacion se obtiene a partir de entrevistas realizadas a
organizaciones de sociedad civil y actores estratégicos externos, tales como
academia y funcionarios publicos. Vale la pena mencionar que las muestras del
estudio no son representativas del universo de las OSC, por lo que los resultados
reflejan tan solo una tendencia y no una generalizacion. También, que se trata de
un estudio de percepciones, que no necesariamente reflejan 100% hechos
verificables. A continuacion se presentan algunos de los resultados comparados
entre los paises en relacion con la percepcion de incidencia en politica publica.




Cuadro 2. Impacto general de las OSC en politica publica

Pais/ No [mpacto Gierto Alto
Impacto tiene impacto limitado mpactotangible |  impacto
Argentina 14.5% 49.8% 27.1% 8. 7%
México 143% [0 568%)| 15.5% 13.4%
Nicaragua 47% 43 4% 27.%%
Venezuela 10.8% 532% 27.%% 8.1%
Uruguay 10.8% 38 7% 15.3%

Existe una distribucion similar en los casos de México y Argentina, con una
percepcion baja. El caso de Nicaragua llama la atencion por una distribucion mas
cercana a la uruguaya. En las pruebas estadisticas se observa que la distribucion
es igual para el caso de Argentina, México y Venezuela.

Cuadro 3. Intento de incidencia por parte de las OSC

(Ha intentado su organizacion impulsar alguna
politica publica en los tltimos 2 afos?
Pais No Si
Argentina 32% 68%
s | —
Nicaragua 23%
Venezuela 38% 62%
Uruguay 40% 60%

México es el pais que presenta menos impulso de politicas publicas por parte de
las OSC encuestadas, mientras que Nicaragua representa un porcentaje
sustantivamente mayor al resto de los paises.

Cuadro 4. Resultado de la principal politica impulsada por su organizacion

: La propuesta La propuesta La propucsta La
Pais 10 se discutié fue rechazada s¢ encuentra en propuesta fue

discusion aprobada
Argentina 26.9% 6.7% 29.9% 36.6%
Mexico 26.9% 9.8% 34.3% 29.4%
Nicaragua 3.1% 4.1% 34.7%
Venezuela ! 14.1% 219%

Uruguay 4.4% 3.9% 47.1%




Uruguay es el pais con mas propuestas aprobadas. Venezuela presenta el menor
porcentaje en esta opcion. La distribucion de respuestas entre Argentina y México
es mas diversa que los otros tres paises y se corroboré que es estadisticamente
idéntica. Nicaragua concentra casi el 60% de sus respuestas en la opcion “La
propuesta se encuentra en discusion”.

Cuadro 5. Marco legal y regulaciones relacionadas con Sociedad Civil

, Muy Bastante Moderada Muy
Pais .. .. mente ..
restrictiva restrictiva - facilitadora
facilitadora
Argentina 9.9% 41.9% 44% 4.2%
México 13.7% 47% 32.9% 6.4%
Nicaragua 22.3% 30% 33.1%
Venezuela 44.4% 23.1%
Uruguay 7.8% 35.9%

Venezuela aparece como el pais con un marco legal mas restrictivo, seguido de
Nicaragua. Uruguay es el pais con menor proporcion de respuesta ante un marco
legal muy restrictivo. Argentina y México concentran sus respuestas en las
opciones “Bastante restrictivas” y “Moderadamente facilitadoras”. Son pocas las
respuestas en torno a un marco facilitador, curiosamente provenientes de
Nicaragua.

De estos resultados podemos obtener algunas conclusiones interesantes:

Uruguay representa el pais con mayor concentracion de propuestas de politicas
publicas que fueron impulsadas por OSC y aprobadas por el interlocutor
gubernamental. Venezuela presenta la mayor proporcion de propuestas sin
resultados (donde el gobierno ni siquiera tom6 en cuenta la propuesta) o
propuestas rechazadas por los actores gubernamentales. Los extremos de la
tipologia guardan congruencia con la percepcién de incidencia

En cuanto a Argentina y México, en la mayor parte de los resultados presentaron
una distribucion estadisticamente igual, dando fuerza al argumento de agruparlas
en un mismo tipo de régimen. La percepcion de sus OSC encuestadas se
concentrd fuertemente en dos opciones: “No hubo resultados” y “La propuesta se
encuentra en discusidon”, respuestas suficientemente consistentes con las
caracteristicas del régimen incompleto

Ello porque existen ciertos canales de dialogo entre sociedad civil y gobierno pero
con poca capacidad de que éstos se conviertan en acciones concretas, como
serian las propuestas aprobadas.

Nicaragua Representa un reto interpretativo pues sus resultados estuvieron mas
cerca de Uruguay que de Venezuela. Ciertas caracteristicas que vale la pena
recordar sobre las OSC en este pais:



1) Se concentran en causas publicas y politicas, 2) Gran parte de ellas declara
dedicarse a la incidencia, 3) Reciben financiamiento internacional a través
de la cooperacion. 4) ElI marco legal se ha ido restringiendo a escala
nacional pero logré un buen desarrollo para la participacién de las OSC a
escala local.

5. Laincidencia de las OSC en México

Regresando al caso mexicano en concreto, vale la pena sefalar que la mayor
parte de las organizaciones que respondieron si hacer politica publica tomaron
como principal herramienta la peticion directa a un funcionario y que participan de
manera mas concreta en los extremos del ciclo de politica publica, sea en la fase
de problematizacion del problema o bien ya en su evaluacién. Si bien no se debe
desestimar la vinculaciébn cara a cara con los tomadores de decisiones ni el
importante papel de problematizar adecuadamente un problema, debe
considerarse la incidencia como un trabajo constante que deberia estar presente
en cada paso tomado para la hechura y puesta en marcha de las politicas
publicas. Presento a continuacion algunos argumentos en torno a las razones de
esta participacion limitada y, a manera de conclusion, algunas sugerencias en
torno al cauce que es necesario tomar para fortalecer la participacion de las
organizaciones de la sociedad civil en la vida publica.

En México falta una labor de concientizacion a las OSC en torno a la importancia
de participar en politica publica:

e Histéricamente: Muchas organizaciones se gestaron a partir de la iglesia o
de filantropos privados que no deseaban enfrentamientos con el gobierno.

e Politicamente: Hubo poca apertura para las OSC hasta hace menos de 2
décadas. Poco a poco las OSC fueron abriendo camino a partir de algunos
acontecimientos nacionales (85, elecciones) e internacionales

e Administrativamente: Las OSC cuentan con recursos humanos vy
econdémicos escasos, lo que les hace concentrarse en su causa, con poco
involucramiento en teméaticas de politica publica

También falta un trabajo de comunicacion y sensibilizaciébn para fortalecer el
capital social:

e Alrededor del 20% de la poblacion en México ha donado tiempo y talento en
el afio

e Sin embargo, solo el del 1% de la poblacion en México es voluntaria en
organizaciones de sociedad civil

e El principal aporte voluntario se da en las escuelas, seguido de la iglesia



El 40% de la poblacion sigue desconfiando de las OSC, o bien, no conoce
su labor y si las donaciones son realmente utilizadas para el fin que se
requiere

La mayor parte de la poblacién sigue donando de manera directa a
personas en la calle

Propuesta desde el Cemefi: Redes de politicas

Conjuntar a un grupo de actores con afinidad tematica para analizar sus
posibles puntos comunes de interés en términos de incidencia en algun
tema publico

Analizar el interés de los actores por formar una red que permita el
desarrollo de teméticas publicas especificas a focalizar y el desarrollo de
estrategias concretas para lograrlo

Proponer una estructura de red que sea adecuada para las OSC
interesadas y efectiva en términos de trabajo inyectado vis a vis resultados
obtenidos

Algunas cuestiones necesarias para consolidar una red:

Que las OSC involucradas identifiquen puntos de interés y acuerdos

Una estructura u 6rgano de gobierno que realice labores de planeacion,
estrategia y acciones tendientes a la incidencia

Mecanismos efectivos de comunicacion entre la red

Alto nivel de compromiso por parte de las instituciones de trabajar a favor
de lared

Un representante institucional por cada OSC para participar activa y
constantemente en la red.

Desarrollo de un conjunto de funciones necesarias a realizar para la
supervivencia y efectividad de la red

Identificacion de actividades mas sencillas y estratégicas a realizar para
cada integrante de la red.

Las organizaciones y la academia pueden formar un excelente binomio para la
incidencia publica, sin embargo, es necesario seguir pujando por mas espacios
reales de trabajo conjunto con gobierno, no sdlo para escuchar y ser escuchados.
Una estrategia efectiva de incidencia requiere mas de un mecanismo y es
necesario contar con un claro analisis de tiempos politicos / electorales. Es claro



que la politica social se enriquece cuando incluye en su formulacion a actores que
conviven con las comunidades que se pretenden apoyar
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